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/ů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŽ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ĂůĐƵŶĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĐƌŝƟĐŚĞ�Ğ�ůĂ�ůƵŶŐĂ�ĨĂƐĞ�ƌĞĐĞƐƐŝǀĂ�ĐŚĞ�ƐƟĂŵŽ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶĚŽ͕�ǀŝǀĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌĞůĂƟǀŽ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƚă͘� 
/�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀŝ͘ 
hŶ͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉĞƌž�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�Ăů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞŵŝ͕�Ăů�ǀŝƚĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶǀĞƌƟƚŽ�ĞĚ�Ăů�ƌĂŵŽ�ŵĂůĂƫĂ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ƉĞƌž�ĚĂ�ĨŽƌƟ�ƌŝƐĐŚŝ͘ 
>Ğ� �ǌŝĞŶĚĞ� � ĚĞů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŽ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĞ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ� ĚĞĐĞŶŶŝŽ͕�
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ͘� 
>Ă� &E�� Ğ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� ŚĂŶŶŽ� ĂīƌŽŶƚĂƚŽ� ƋƵĞƐƟ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ĐŽŶ� ĐŽƌĂŐŐŝŽ� Ğ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ğ͕� ƐĂůǀŽ� ƋƵĂůĐŚĞ� ƌĂƌŽ� ĞƉŝƐŽĚŝŽ͕� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵŽůƚŽ�
ƉŽƐŝƟǀŝ͘ 
>Ğ��ǌŝĞŶĚĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƚƵƚŽ�ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�Ěŝ�ƐĞƌĞŶŝƚă�Ğ�ůĞ�>ĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�ĞĚ�ŝ�
>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŚĂŶŶŽ� ƉŽƚƵƚŽ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ƋƵĞƐƚĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ĚƌĂŵŵĂƟĐŚĞ� ŝŶ� Ăůƚƌŝ�
ƐĞƩŽƌŝ͕�ĐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚă͘ 
/ů� ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ� ŝů�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�Ƶ͘Ɛ͕͘�ǀĞƌƌă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ� ŝŶ�ƵŶ� ƚĞƐƚŽ�
ƵŶŝĐŽ�ĐŚĞ�ůĂ�&E��Ğ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƐƚĂŶŶŽ�ĚŝƐĐƵƚĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ůĂƐƐŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ďƌĞǀĞ͘ 
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ� ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�͞ƐƚĞƐƵƌĂ͟�ĚĞŝ� ƚĞƐƟ͕�ĂƐƐƵŵĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ŝů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ� ŝƐƟƚƵƚŽ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞůůĞ� >ĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ� Ğ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ� ĂĚ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ŝŶ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽĂƩĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕� ĐŚĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ĐŽŶĐƌĞƚĂ� ƉĞƌ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ƉĞƌƐŽ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ĞƐƐĞƌŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͘ 
>Ă�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĚĞů�ϯй�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�>���ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ͕�
ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ĞƐŝŐŝďŝůĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�Ěŝ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ͘ 
/ů� ĐŽŶƚƌĂƩŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� �ŶŝĂ� ğ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĚĞů� ŵŽŶĚŽ� ĚĞůůĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� Ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘� 
�͛� ŝů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� Ěŝ� ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ĚƵƌĂƚĂ� ŽůƚƌĞ� ϱϬ� ĂŶŶŝ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ� Ěŝ� ĞůĂďŽƌĂƌĞ� ůĞ�
ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶŝƵŐĂŶĚŽ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ͘ 
^ŽŶŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶŇƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�
ŝů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ��ŝƐĂ�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ��ŶŝĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă͕�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ĞĚ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă�ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůĞ͘ 
ZŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ĚĞůůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ĚĂ�
&E�͕� &/^��ͬ�'/>͕� &/Z^dͬ�/^>� Ğ� h/>��� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ůĞ� ƐŽůĞ� Ă� � ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕� ŶĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ�
ĚĞĐĞŶŶŝ͕�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨĞƩĂ�Ěŝ�>ĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�Ğ�>ĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĞĚ�Ă�ĐƵŝ�
ůĞ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�
ĚĞůůĂ�ĮůŝĞƌĂ�ƉƌŽĚƵƫǀĂ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŽ͘ 
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EĞů� ŵĞƐĞ� Ěŝ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞů� ƉƌŽƐƐŝŵŽ� ĂŶŶŽ� ƐĐĂĚƌă� ŝů� ŵĂŶĚĂƚŽ� ĐŽŶŐƌĞƐƐƵĂůĞ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ�
KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ɛŝ� ĚŽǀƌă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� Ă� ƌŝĞůĞŐŐĞƌĞ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ� ĚĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ^ŝŶĚĂĐĂƚŽ�
ŶĞůůĞ��ǌŝĞŶĚĞ͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĞĚ͕�ŝŶĮŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 
/ů��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�&E��Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƚĞŶĞƌĞ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴ͘� 
/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ğ�ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ĂĐĐĂĚĞ�ŽŐŶŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĂŶŶŝ͕�ǀĞƌƌă�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�ůĂ�
ŶƵŽǀĂ�ůŝŶĞĂ�ĞĚ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘ 
 
 
�ĂŶƚĞ��ĂƌďĂŶ 
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>Ă� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚă� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ� ğ� ƵŶ� ƚĞŵĂ� ƐƵ� ĐƵŝ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŽ� Ɛŝ�
ƐƚĂŶŶŽ� ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽ� ŽƌŵĂŝ� ĚĂ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĂŶŶŝ͕� ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƐƉĞĐŝĮĐŝ� ƉĞƌ�
ĂŐĞǀŽůĂƌĞ� ŝů� ƉŝĞŶŽ� ƵƟůŝǌǌŽ� ĚĞůůĞ� ĂƫƚƵĚŝŶŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĚĞůůĞ� ĚŽŶŶĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ�
ƵŽŵŝŶŝ͘� 
WƵƌ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞŶĚŽ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶƵůůĂ�ƐŝĂ�ĐĂŵďŝĂƚŽ͕�ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ŚĂ�ƐĞŶƐŽ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�
ĂīƌŽŶƚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ƚĞŵĂ� ůĂ� ŵĞƚĂĨŽƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ� ĚĞů� ƐŽĸƩŽ� Ěŝ� ĐƌŝƐƚĂůůŽ� ŽǀǀĞƌŽ� ĂŶĐŽƌ� Ɖŝƶ� Ěŝ�
ƌĞĐĞŶƚĞ�ĚĞů� ůĂďŝƌŝŶƚŽ�Ěŝ� ĐƌŝƐƚĂůůŽ͕� ƉĞƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƌĞ� ĐŽŵĞ� ůĂ� ǀŝƚĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ� ƐŝĂ�ƵŶ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƟŶƚŽ� ĚĂ� ŽƐƚĂĐŽůŝ͕� ďĂƌƌŝĞƌĞ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƟ� ĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ƋƵĂƐŝ� ƚŽƚĂůŝƚă� ĚĞŝ� ĐĂƐŝ�
ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ�ůŽƌŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀĞƌƟĐĞ͘ 
YƵĞƐƚĞ� ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ� ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ� ƉĞƌ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ƐĞƩŽƌĞ͕� ŶĞů� ƋƵĂĚƌŽ� ƐƚĂƟƐƟĐŽ� ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ�
ŶĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ��E/��ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�ϮϬϭϱ͗�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ƉĂƌŝƚă�ƚƌĂ� ŝ�ŐĞŶĞƌŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�
ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕� ůĞ� ĚŽŶŶĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ŝů� ϰϴй� ĚĞů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĚĞƫ� ĚĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŽ͕�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ƐĞ�Ɛŝ�ŐƵĂƌĚĂŶŽ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�Ăů�ƐĞƫŵŽ�ůŝǀĞůůŽ�ƐŽůŽ� ŝů�Ϯϯй�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƟ�ƐŽŶŽ�ĚŽŶŶĞ�ŵĞŶƚƌĞ͕�ƐĞ�Ɛŝ� ƌŝǀŽůŐĞ� ůŽ�
ƐŐƵĂƌĚŽ�Ăŝ�ĚĂƟ�ĚĞů�ƋƵĂƌƚŽ�ůŝǀĞůůŽ͕�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�ϲϳй�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͘� 
�ŝ� ĨĂƩŽ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ƌŝŵĂŶĞ� ĂŶĐŽƌĂ� ĂƉƉĂŶŶĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ƉŽĐŚĞ� ĚŽŶŶĞ� ŝů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ĂƉŝĐĂůŝ͕� Ěŝ� ƌƵŽůŝ� ƋƵŝŶĚŝ� ĐŽŶ� Ɖŝƶ� ĞůĞǀĂƟ� ůŝǀĞůůŝ�
ƌĞƚƌŝďƵƟǀŝ͘� 
YƵĞƐƚŽ�ĚĂƚŽ�ğ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ƐĞ� ůŽ� Ɛŝ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ� ƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ� ĐŚĞ͕� ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ͕� ŝů� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŽŶŶĞ� ğ� Ɖŝƶ� ĞůĞǀĂƚŽ� Ěŝ� ƋƵĞůůŽ�
ĚĞŐůŝ�ƵŽŵŝŶŝ͘� 
hŶ͛ĂůƚƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� ĐŚĞ� ĞŵĞƌŐĞ�
ĚĂůůĞ� ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ͕� ğ� ĐŚĞ� ŝů� ƉĂƌƚ� ƟŵĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŝů�ĐƵŝ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ğ�
ĚĞĐůŝŶĂƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƋƵĂƐŝ� ƚŽƚĂůŝƚă� Ăů� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͕� ĐŽŶ�
ůΖĞīĞƩŽ� ĂŐŐŝƵŶƟǀŽ� Ěŝ� ƵŶΖĂĐĐĞŶƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŽŶŶĞ� ĚĂůůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƌĞŵŝĂŶƚĞ� Ğ� Ěŝ�
ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ͘� 
�ŶĐŽƌ� ŽŐŐŝ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ĂůŵĞŶŽ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ƋƵĞƐƚĂ�
ƟƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƩŽ� ğ� ĐŽŶĐĞƉŝƚĂ� ĐŽŵĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ǁŽƌŬ� ůŝĨĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ĐŚĞ� Ěŝ� ƉĞƌ� ƐĠ� ğ� ĚĂ�
ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ� ĐŽŵĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŵĞƌŝƚŽĐƌĂƟĐŽ͕� ƉƌĞĐůƵĚĞŶĚŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĂƉƌŝŽƌŝƐƟĐŝ�
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƉƌĞŵŝĂŶƟ� ĂŶĐŚĞ� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� Ěŝ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă� ŝŶ� ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�
ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ĨƵůů�ƟŵĞ͘ 
EĞů� ƚĞŵƉŽ� ůĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ůĞŐŝƐůĂƟǀŝ� ŚĂŶŶŽ� ĐĞƌĐĂƚŽ� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ� ŝů� ƌƵŽůŽ�
ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘� 
EĞ�ƐŽŶŽ�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ƐƵůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ƌŽƐĂ�ĞĚ�ŝŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝů�ƌĞĐĞŶƚĞ��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�
ĚĞů�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�Ϯϱϰ͕�ĂƩƵĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞƫǀĂ�ϵϱͬϮϬϭϰͬh�͘� 
YƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� ĚĂů� ϮϬϭϳ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƵŶĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� Ěŝ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� ŶŽŶ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƵďďůŝĐŽ� ;ďĂŶĐŚĞ͕�
ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕�ƐŽĐŝĞƚă�ƋƵŽƚĂƚĞͿ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͘� 
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/ů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞĮŶŝƐĐĞ� ƚĂůŝ͕� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ž� ŝ� ŐƌƵƉƉŝ� ĂǌŝĞŶĚĂůŝ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŶŽ� ĂǀƵƚŽ͕� ŝŶ� ŵĞĚŝĂ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϱϬϬ�Ğ͕�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�
ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ĂďďŝĂŶŽ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ůŝŵŝƟ͗ 

ĂͿ�dŽƚĂůĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͖ 
ďͿ�dŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƌŝĐĂǀŝ�ŶĞƫ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͗�ϰϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘ 

/Ŷ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ƐƵůůĞ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ ĂĚŽƩĂƚĞ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ƐƵů� ƚĞŵĂ� ĚĞů� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĚĞŝ� Ěŝƌŝƫ� ƵŵĂŶŝ͕�
ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂĚŽƩĂƚĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ůŽƩĂ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞůůĞ�
ƌŝǀŽůƚĞ� ĂůůĂ ƉĂƌŝƚă�Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ Ğ�ĂĚ� ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�Ğ� ĂǌŝŽŶŝ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƐƵůůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ĚŝĂůŽŐŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘� 
/ů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶĚƵďďŝĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐŽ�ĂǀĂŶƟ�ƐƵůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�
ŐĞŶĞƌĞ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŚĞ� ƐŝĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŽ� ĚĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŽŵĞ� ƵŶ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ƐƟŵŽůŽ� ĂůůĞ� ďƵŽŶĞ�
ƉƌĂƟĐŚĞ͕� Ăů� ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƌƵŽůŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ŶŽŶ� ƉŝƵƩŽƐƚŽ� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�
ďƵƌŽĐƌĂǌŝĂ�ĚĂ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ͘ 
dƌĂ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ĐŚĞ� ůĞ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ� ŚĂŶŶŽ� ŵĞƐƐŽ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ� ƉĞƌ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ĐŽŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĮĚĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ƋƵĂƩƌŽ�ĮůŽŶŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ěŝ�
ĂǌŝŽŶŝ͗ 

ϭͿ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͗� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ� ƉĂƌŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƉĞƌ� ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ� ĐŚĞ� Őůŝ�
ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ƐŝĂŶŽ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƟ͖�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌĂƌĞ� ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͖� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĂƵůĂͬƐĞŵŝŶĂƌŝ� ƐƵůůĂ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ͖ 

ϮͿ���ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ͖ 

ϯͿ���ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ 

ϰͿ���ǁŽƌŬ�ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ͗�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă͕�ƚĞůĞůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƐŵĂƌƚǁŽƌŬŝŶŐ͖������
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Ğ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĂƐŝůŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ�Ğ�ĐĂŵƉƵƐ�ĞƐƟǀŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĮŐůŝ͖�ŝŶĐĞŶƟǀŝ�
Ăů�ĐŽŶŐĞĚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͘ 

/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌŝƚă�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�Ɖŝƶ͕�ĂůŵĞŶŽ�ŶĞůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞŶƟ�Ğ�ŶĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ŵĞƐƐŝ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ� ĂƉƉĞŶĂ� ĚĞƐĐƌŝƫ͕� ŽďŝĞƫǀŝ� ŝů� ĐƵŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ğ� ŝŶ� ĐĂƉŽ� ĂůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă͕� ĂůůĂ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ĂůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͘� 
>Ğ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐĞŵďƌĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐĞŶƚĂŶŽ� ĐŚŝĂŵĂƚĞ� ŝŶ� ĐĂƵƐĂ� ĐŽŵĞ� ĐŽ-ĂƩŽƌŝ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĂůĐƵŶĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ�ƉŽƐŝƟǀŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�
ĂŶĐŽƌĂ�ƟŵŝĚŝ͘� 
�ŶĐŚĞ�ĂůůĂ� ůƵĐĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽƉƌĂ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ŽŐŐŝ�Ɖŝƶ� ĐŚĞ�ŵĂŝ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌƐŝ� ƐƵ�ƋƵĂůŝ� ƐŝĂŶŽ� ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞĸĐĂĐŝ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ĂůĚŝůă�ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƌĞ͕�
ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ�ǀŝŶĐĞƌĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĮĚĂ�ŚĂ�ŝŶĚƵďďŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐǀŽůƟ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƉŽƐŝƟǀŝ͘� 
��ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĂ�Ěŝ�Đŝž͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ŶĞŐůŝ�^ƚĂƟ�hŶŝƟ�ŚĂŶŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�
ĂƩƵĂŶŽ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĐŚĞ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶŽ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�
ŽŐŐŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘ 
 
 
&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��ŽƌƐŝ 
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>Ž� ƐĐŽƌƐŽ� ĂŶŶŽ� ĨƵ� ƌĞŝŶƚƌŽĚŽƩĂ� ĐŽŶ� ůĂ� >ĞŐŐĞ� ^ƚĂďŝůŝƚă� ϮϬϭϲ� ;>ĞŐŐĞ� ϮϬϴͬϮϬϭϱͿ� ůĂ� ĚĞƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
WƌĞŵŝ�Ěŝ�WƌŽĚƵƫǀŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ� ƐĂůĂƌŝŽ� ůĞŐĂƟ�ĂŐůŝ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕�
ĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϱ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĂǀĞǀĂ�͞ĚŝŵĞŶƟĐĂƚŽ͟�Ěŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ͘ 

^ŽŶŽ�ĐĂŵďŝĂƟ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϲ� ŝ ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ ĂŵŵĞƐƐŝ�Ăůů͛ŝŶĐĞŶƟǀŽ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉŽƌƚĂƟ�Ă�
ϱϬ͘ϬϬϬ͘�dĂůŝ�ƉƌĞŵŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞů�ƐƵŽ�
ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�;/^��Ϳ�Ğ�ĂĚ�ĞƐƐŝ�Ɛŝ�
ĂƉƉůŝĐĂ�ů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ�ĚĞů ϭϬй͘ 

/ů� ůŝŵŝƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞŵŝ� ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă� Ğ� ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƵƟůŝ� Ăŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĮƐƐĂƚŽ�Ă͗ 

· Ϯ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ� 

· Ϯ͘ϱϬϬ��ƵƌŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ�ƉĂƌŝƚĞƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ͘ 

/ŶŽůƚƌĞ͕� ůĂ� ŵĂŶŽǀƌĂ� ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ;ĂƌƟĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϵϰͿ� ŚĂ� ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ� ĚŝǀĞƌƐĞ� � ŵŝƐƵƌĞ� ǀŽůƚĞ� ĂĚ�
ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ� ŝů ǁĞůĨĂƌĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚĞĮƐĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐŽŵŵĞ� Ă� Đŝž�
ĚĞƐƟŶĂƚĞ͘���� 

>Ğ� ŵĂƚĞƌŝĞ� ĐŚĞ� ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ� ŶĞů� Đ͘Ě͘� ƉĂŶŝĞƌĞ� ǁĞůĨĂƌĞ� ƐŽŶŽ� ůĞ� ƐĞŐƵĞŶƟ͗� ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�
ƌŝĐƌĞĂǌŝŽŶĞ͕�ĐƵůƚŽ�ĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŝĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘� 

^Ƶů� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ůĂ� ŶŽǀŝƚă� ğ� ĐŚĞ͕� � ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� ƐĂƌă� ŝů�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ�Ă�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ƐĞ�ƐĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝů�ƉƌĞŵŝŽ�ƌĞƚƌŝďƵƟǀŽ�ĐŽŶ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŽ͘ 

hŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ğ�ĚĂƚŽ�ĚĂůů͛ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ�/ZW�& ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŽƉĞƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ğ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĂŶĐŚĞ�–�Ğ�ƋƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�ŶŽǀŝƚă�–�ƐĞ�
ƉƌĞǀŝƐƟ� ĚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƩŽ͕ ĂĐĐŽƌĚŽ Ž� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� ;ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕� ů͛ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ�
ƐĐĂƩĂǀĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ŝů�ďĞŶĞĮƚ�ƌŝƐƵůƚĂǀĂ�ĐŽŵĞ�ĂƩŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ�Ğ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽͿ͘ 

dƌĂ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ�ĚĂůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ěŝ� �ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϳ͕� Ă� ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ� ĚĂů� ϭΣ� ŐĞŶŶĂŝŽ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͕� ğ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĂŶƟ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ŝ ƉƌĞŵŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�Ğ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�
ǁĞůĨĂƌĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƉƌŝǀĂƚŽ͘ 

WĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ͕� ĂƉƉĂƌĞ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ů͛ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƌĂīŽƌǌĂƌĞ� ŝů ƌƵŽůŽ� ĚĞŝ� �ŽŶƚƌĂƩŽ�
�ŽůůĞƫǀŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� >ĂǀŽƌŽ͕� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ŝŶƚĞƌĐŽŶĨĞĚĞƌĂůŝ� Ğ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƫ� ĐŽůůĞƫǀŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ƐĂƌă� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĚŝƐƉŽƌƌĞ� ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕� ĚĂůůĂ� ďĂƐĞ� ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ� Ă� ĮŶŝ� /ZW�&͕ ĚĞůů͛ƵƐŽ�
ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ� Ğ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌŶŝƟ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌĞ� ĞĚ� ƵƟůŝǌǌĂďŝůŝ� ĚĂůůĂ� ŐĞŶĞƌĂůŝƚă� ĚĞŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ƌŝĐƌĞĂǌŝŽŶĞ͕�ĐƵůƚŽ�ĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ 

/�ĐŽŵŵŝ�ϭϲϬ-ϭϲϮ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϳ�;>ĞŐŐĞ�ϮϯϮͬϮϬϭϲͿ͕� ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϭϳ͕� ŵŽĚŝĮĐĂŶŽ͕� ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶŽ� ƐŝĂ� ů͛Ăƌƚ͘� ϱϭ� ĚĞů� dĞƐƚŽ� hŶŝĐŽ� /ŵƉŽƐƚĞ� ZĞĚĚŝƟ�
;ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞͿ�ƐŝĂ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ�^ƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϲ�;>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϮϬϴͬϮϬϭϱͿ͕� 
ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĚĞƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞŵŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽͬ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ƵƟůŝ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ ŇĞǆŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

�ƵĞ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϳ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ů͛Ăƌƚ͘�ϱϭ�ĚĞů�dh/Z͗ 

/ů�ƉƌŝŵŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�ůĞƩĞƌĂ�Ĩ-ƋƵĂƚĞƌ�ŶĞů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĐŚĞ�ƌĞĐŝƚĂ͗�ŶŽŶ�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�Ă�ĨŽƌŵĂƌĞ�ƌĞĚĚŝƚŽ�͞ŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�Ğ�ŝ�ƉƌĞŵŝ�ǀĞƌƐĂƟ�ĚĂů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ž�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�
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Ěŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ� ƉĞƌ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĂ͕� ĂǀĞŶƟ� ƉĞƌ� ŽŐŐĞƩŽ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ěŝ� ŶŽŶ�
ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�ŶĞů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�Ž�ĂǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƩŽ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝ�
ƉĂƚŽůŽŐŝĞ͘͟ 

�ĞƩĂ�ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ĞƐĞŶƚĂƌĞ�ĚĂ� ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĮƐĐĂůĞ�ƐŝĂ� ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐĂƚĂ�Ă� ĨŽŶĚŝ�Ğ�
ĐĂƐƐĞ� ƐŝĂ� ŝ ƉƌĞŵŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ ƉĞƌ� ĐŽƉƌŝƌĞ� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ͘� ^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ͕� ŶŽŶ� ĞƐƐĞŶĚŽ� ƐƚĂƚĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƚĞ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕� ĐŚĞ� ůĞ� ƐŽŵŵĞ� ǀĞƌƐĂƚĞ� Ă� �ĂƐƐĞ� Ğ� &ŽŶĚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉƌĞĚĞƩĞ�
ĮŶĂůŝƚă͕�ĚĞďďĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽŐŐĞƩĂƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ĚĞů�ϭϬй͘ 

/ů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ� ůĂ� ƉŽƌƚĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ůĞƩĞƌĂ� ĨͿ͕� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ůŝǀĞůůŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽůůĞƫǀĂ�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�Ă�ĨŽƌŵĂƌĞ�ƌĞĚĚŝƚŽ�͞ů͛ƵƟůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ� ĚĂů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� Ž� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƩŽ� Ž� Ěŝ�
ĂĐĐŽƌĚŽ�Ž�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕�ŽīĞƌƟ�ĂůůĂ ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ Ž�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�
Ğ�Ăŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�͙�ƉĞƌ�ůĞ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�͙�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ƌŝĐƌĞĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ž�
ĐƵůƚŽ͘ 

/Ŷ� ďĂƐĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĂƚĂ� ĚĂůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ěŝ� �ŝůĂŶĐŝŽ� ϮϬϭϳ͕� ĚĞƩĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚĞ�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ĚĂů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͕�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƉƌŝǀĂƚŽ�Ž�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ��ŽŶƚƌĂƩŽ��ŽůůĞƫǀŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�
>ĂǀŽƌŽ͕�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĨĞĚĞƌĂůĞ�Ž�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ĐŽůůĞƫǀŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 

�ŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ ĮƐĐĂůĞ�;Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĂͿ͕�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ�
ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƐŝĂŶŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƫͬĂĐĐŽƌĚŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ŵĂ�
ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�ĚĂŝ���E>�Ğ�ĚĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĨĞĚĞƌĂůŝ͘ 

sŝĞŶĞ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ƌĂīŽƌǌĂƚŽ� ŝů� ƌƵŽůŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ůŝǀĞůůŽ� � ƚƌĂ� ůĞ� WĂƌƟ� ^ŽĐŝĂůŝ͕� ĞĚ� ğ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽ� Ğ� ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝů� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞůůĂ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĞƚă� ĚĞůůĂ�
ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘ 

WĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϳ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŝ�ƉƌĞŵŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă͕�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶ�ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ϱϬ͘ϬϬϬ�
ĂĚ� ϴϬ͘ϬϬϬ� Φ͕� ĚĞů� ƚĞƩŽ� ŵĂƐƐŝŵŽ� Ěŝ� ƌĞĚĚŝƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ƌĞůĂƟǀŽ� Ăů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͘ 

'ůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ĚĞŝ�ƉƌĞŵŝ�ĞƌŽŐĂďŝůŝ�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ͗� 

�Ă���Ϯ͘ϬϬϬ�Ă��ϯ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ� 

�Ă� Ϯ͘ϱϬϬ� Ă� ϰ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĐŚĞ� ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ƉĂƌŝƚĞƟĐĂ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘ 

EĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĞ�ƐƵŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƐŽŐŐĞƫǀŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ĚĞŝ�ƉƌĞŵŝ͕�ĚƵĞ�
ƐŽŶŽ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϳ�ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ� ůĂ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĚĞƚĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƉƌĞŵŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽͬƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ƵƟůŝ͗� 

· /ů�ƉƌŝŵŽ��ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�ƋƵĂůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĮƐĐĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟ�ďĞŶĞĮƚ�ƐĐĞůƟ�ŝŶ�
ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞŵŝŽ�ŝŶ�ĚĞŶĂƌŽ͖� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ɛŝ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ� ůĞ�ƐŽŵŵĞ�Ğ� ŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�
ĐŽŵŵĂ�ϰ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϱϭ�ĚĞů�dh/Z�;ĂƵƚŽ�ŝŶ�ƵƐŽ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŽ͖�ƉƌĞƐƟƟ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ğ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝŵŝůŝ͖�
ĨĂďďƌŝĐĂƟ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ŝŶ�ƵƐŽ�Ž�ŝŶ�ĐŽŵŽĚĂƚŽ͖�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽͿ�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�Ă�ĨŽƌŵĂƌĞ�
ƌĞĚĚŝƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƌĞŐŽůĞ� ŝǀŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� Ğ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐŽŐŐĞƫ� Ă� ŝŵƉŽƐƚĂ�
ƐŽƐƟƚƵƟǀĂ� ĚĞů� ϭϬй͕� ĂŶĐŚĞ� ŶĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůŝƚă� ŝŶ� ĐƵŝ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ;ŝŶƐĞƌŝƟ� ŶĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ� Ěŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ�
ůŝǀĞůůŽͿ�ƐŝĂŶŽ�ĨƌƵŝƟ͕�ƉĞƌ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕� ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ�ƚƵƩŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞů�ƉƌĞŵŝŽ�Ěŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƚŽͬƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ƵƟůŝ͘ 
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· /ů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĂŵƉůŝĂ� ů͛ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ� ĮƐĐĂůĞ� ƋƵĂůŽƌĂ� ŝů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ƐĐĞůŐĂ� Ěŝ� ĚĞƐƟŶĂƌĞ� ŝů� ƉƌĞŵŝŽ� Ěŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͖�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�Ă�
ĨŽƌŵĂƌĞ� ŝů� ƌĞĚĚŝƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ŶĠ� ƐŽŶŽ� ƐŽŐŐĞƫ� ĂůůΖŝŵƉŽƐƚĂ� ƐŽƐƟƚƵƟǀĂ� ĚĞů� ϭϬй͕� ŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ǀĞƌƐĂƟ�ĂůůĞ ĨŽƌŵĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ;�͘� >ŐƐ͘� ϮϱϮͬϮϬϬϱͿ� Ğ�Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�;Ăƌƚ͘�ϱϭ�Đ͘�Ϯ�ůĞƩĞƌĂ���ĚĞů�dh/ZͿ�ŽǀǀĞƌŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ�;Ăƌƚ͘�ϱϭ�Đ͘�Ϯ�ůĞƩĞƌĂ�
'�ĚĞů�dh/ZͿ�ƉĞƌ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ŝŶ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƚƵƩŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞů�ƉƌĞŵŝŽ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽͬ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ƵƟůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ�ŝ�ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ�ĮƐƐĂƟ�ĚĂůůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ;Φ�ϱ͘ϭϲϰ͕ϱϳ�ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĂůůĞ� ĨŽƌŵĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͖� Φ�ϯ͘ϲϭϱ͕ϮϬ�
ƉĞƌ�ůĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ͖�Φ�Ϯ͘Ϭϲϱ͕ϴϯ�ƉĞƌ�ů͛ĂǌŝŽŶĂƌŝĂƚŽ�ĚŝīƵƐŽͿ͘� 

/ŶŽůƚƌĞ͕� ůĂ� ŶƵŽǀĂ� ŶŽƌŵĂ� ƉƌĞĐŝƐĂ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞƫ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�Ă�ĨŽƌŵĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�
ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƚĂƐƐĂƟ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ůŝƋƵŝĚĂƟ�
ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�WĞŶƐŝŽŶĞ͘ 

 
 
WĂŽůŽ�WƵŐůŝƐŝ 
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�ů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐƟ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ĐŽŶŝƵŐĞ͕�Ăů�ƉĂƌĞŶƚĞ�Ž�Ăůů͛ĂĸŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮΣ�ŐƌĂĚŽ�;ŝŶ�
ĐĂƐŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĮŶŽ�Ăů�ϯΣ�ŐƌĂĚŽͿ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĚŝƐĂďŝůĞ�ŐƌĂǀĞ͕��ůĂ�>͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ��ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�
ĂĚ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�Ěŝ�ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƌĞƚƌŝďƵŝƟ͘ 

/ů� �͘� >ŐƐ͘� ϭϱϭͬϮϬϬϭ� ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� Ăů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĞů� ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ� ͞ĐŽŶŐĞĚŽ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͟�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂĐĐƵĚŝƌĞ�ƐŽŐŐĞƫ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�;ŐŝƵƐƚĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϬϰͬϵϮͿ�Ğ͕�Ă�
ƚĂů�ĮŶĞ͕�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ĐŽŶŝƵŐĞ�ƉĞƌ�ĮŶŝƌĞ�Ăůů͛ĂĸŶĞ�ĞŶƚƌŽ�
ŝů�ϯΣ�ŐƌĂĚŽ͘ 

�ŽŵĞ�Ɛŝ�ǀĞĚĞ͕�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŝƚĂƚĞ�ŶƵůůĂ�ĚŝĐŽŶŽ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĞ�ŵŽƌĞ�ƵǆŽƌŝŽ�Ğ�ĂůůĞ�ƵŶŝŽŶŝ�Đŝǀŝůŝ͘ 

EĞů� ϮϬϭϯ� ŝů� dƌŝďƵŶĂůĞ� Ěŝ� >ŝǀŽƌŶŽ� ƐŽůůĞǀž� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ� ƌĞůĂƟǀĂ� ĂůůĂ� ůĞŐŝƫŵŝƚă� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ�
ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ͗��ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĞ͕�ůĂ�ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐĞ�ƌŝĐŽƌƌĞǀĂ�Ăů�dƌŝďƵŶĂůĞ��ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ĚĂů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�
ůĂ�ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ƚƌĂƩĞŶƵƚĞ�ŝŶ�ďƵƐƚĂ�ƉĂŐĂ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�
ƉĞƌ�ƉƌĞƐƚĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ĐŽŶǀŝǀĞŶƚĞ͕�ĂīĞƩŽ�ĚĂ�ŵŽƌďŽ�Ěŝ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͘ 

EĞů�ĨƌĂƩĞŵƉŽ͕�ŝů�ϱ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϲ͕�ğ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ůĂ�>͘�ϳϲͬϮϬϭϲ�;Đ͘Ě͘�>ĞŐŐĞ��ŝƌŝŶŶăͿ͕�ĐŚĞ�ŝƐƟƚƵŝƐĐĞ�Ğ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂ�ůĂ�͞ƵŶŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͟�ƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĞƐƐŽ͘� 

>͛Ăƌƚ͘�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϮϬ�ƌĞĐŝƚĂ͗�͞�ů�ƐŽůŽ�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ů͛ĞīĞƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�Ğ�ŝů�
ƉŝĞŶŽ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƟ� ĚĂůů͛ƵŶŝŽŶĞ� ;͙Ϳ͕� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ� Ăů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ğ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶĞŶƟ� ůĞ�ƉĂƌŽůĞ� ĐŽŶŝƵŐĞ͕� ĐŽŶŝƵŐŝ�Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƟ͕�ŽǀƵŶƋƵĞ� ƌŝĐŽƌƌŽŶŽ�
ŶĞůůĞ� ůĞŐŐŝ͙� ŶĞŝ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ� ŶŽŶĐŚĠ� ŶĞŐůŝ� Ăƫ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ� Ğ� ŶĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƫ� ĐŽůůĞƫǀŝ͕� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�
ĂŶĐŚĞ�ĂĚ�ŽŐŶƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟ�ĚĞůů͛ƵŶŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�ƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĞƐƐŽ͘͟ 

WĞƌƚĂŶƚŽ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŚĞ�Đŝ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ͕�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĂ�>͘ϭϬϰͬϭϵϵϮ�Ğ�ŶĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϱϭͬϮϬϬϭ͕�
ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƵŶŝƚŽ�ĐŝǀŝůŵĞŶƚĞ�Ăů�ĚŝƐĂďŝůĞ�ŐƌĂǀĞ͘ 

/ů�ϱ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϲ�ůĂ��ŽƌƚĞ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ɛŝ�ğ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ��ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăů�ĐŽŶǀŝǀĞŶƚĞ�ŵŽƌĞ�ƵǆŽƌŝŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�
ƋƵĞƐŝƚŽ�ƐŽůůĞǀĂƚŽ�ĚĂů�dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�>ŝǀŽƌŶŽ͘ 

�ĂůůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ϮϭϯͬϮϬϭϲ�ĞŵĞƌŐĞ�ĐŚŝĂƌŽ�ĐŚĞ�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϯ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϬϰͬϭϵϵϮ�ğ�ŝůůĞŐŝƫŵŽ�ůĂĚĚŽǀĞ�
ŶŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝů� ĐŽŶǀŝǀĞŶƚĞ� ŵŽƌĞ� ƵǆŽƌŝŽ� ƚƌĂ� ŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ĂŵŵĞƐƐŝ� ĂĚ� ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ� ĚĞŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ� ŵĞŶƐŝůŝ�
ƌĞƚƌŝďƵŝƟ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ� ŝů�ĚŝƐĂďŝůĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ� ŝů�ĐŽŶŝƵŐĞ͕� ŝů�ƉĂƌĞŶƚĞ͕� ů͛ĂĸŶĞ�Ğ�–� ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�
ĚĞůůĂ��ŝƌŝŶŶă�–�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ƵŶŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͘ 

ZĞƐƚĂ� ĂƉĞƌƚĂ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶŐĞĚŽ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� Ğǆ� �͘� >ŐƐ͘�
ϭϱϭͬϮϬϬϭ͘� 

'ƌĂǌŝĞ� ĂůůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� �ŝƌŝŶŶă͕� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ƵŶŝŽŶĞ� ĐŝǀŝůĞ� ŶĞ� Ăǀƌă� ƐĞŶǌ͛ĂůƚƌŽ� ĚŝƌŝƩŽ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ŝů�
ĐŽŶǀŝǀĞŶƚĞ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ŶĞ�ƉƵž�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĞ͘ 

^Ăƌă� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĚĞů� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ĐŽůŵĂƌĞ� ůĂ� ůĂĐƵŶĂ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ğ� ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ� ƵŶĂ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ��ĂŶĂůŽŐĂ�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�ĐĂƐŝ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŝƚĂƚĞ͘� 

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƐĂƌă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ� ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�Ğ�Ăů� ĐŽŶŐĞĚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�
ƉŽƚĞƌ� ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ� ŝ� ƉĂƌĞŶƟ� ;ƉĞƌ� ůŽ�ŵĞŶŽ�ƋƵĞůůŝ� ƐƚƌĞƫͿ�ĚĞů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĞůů͛ƵŶŝŽŶĞ� ĐŝǀŝůĞ�Ž�ĚĞů� ĐŽŶǀŝǀĞŶƚĞ�
ŵŽƌĞ�ƵǆŽƌŝŽ͘� 

/Ŷ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�͞ĂĸŶŝƚă͟�ůĞ�>ĞŐŐŝ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ŶŽŶ�ĂŵŵĞƩŽŶŽ�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŽƌƚĂ͘ 

 

�ĂŶŝĞůĞ��DĂůĞŶĐŚŝŶŝ 
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Notiziario FNA 



^ƉƵůĐŝĂŶĚŽ� ĂůĐƵŶĞ� ƉĂƌƟ� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� ϮϯϮͬϮϬϭϲ� ;>ĞŐŐĞ� Ěŝ� �ŝůĂŶĐŝŽ� ϮϬϭϳͿ� -� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�
ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�
ƉŽƚĞƌ�ĐƵŵƵůĂƌĞ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ�ƐĞŶǌĂ�ĚŽǀĞƌ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶĞ�ŽŶĞƌŽƐĂ�-�Đŝ�Ɛŝ�ŝŵďĂƩĞ�
ŝŶ�ƵŶĂ�ŶŽǀŝƚă�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ǀŽƌƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͘ 

/ů� ŐŽǀĞƌŶŽ� ŚĂ� ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚƵĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĮƐĐĂůŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕� ŝů� ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ� ͞ƐƉĞƐŽŵĞƚƌŽ͟� Ğ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�/s�͕�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ĂŶŶƵĂůŝ͕�ĐŽŶ�ĂŶĂůŽŐŚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ͘� 

dĂůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ͕� ĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� /ŵƉƌĞƐĞ� Ğ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝ͕� ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂŶŶŽ� ƉĞƌ� ŝ� ƐŽŐŐĞƫ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�ƵŶĂ�ƋƵĂĚƌƵƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ͘ 

dĞŶĞŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟƚĞ�/ǀĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�ϱ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ͕�ŝů�'ŽǀĞƌŶŽ�͞ƐĞŵƉůŝĮĐĂ͟�
ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ϯϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ŝŶĐŽŵďĞŶǌĞ͕�ƚƌŝƉůŝĐĂŶĚŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĞ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƟ��ϭϭ�Őŝă�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͘ 

dƵƩŽ� Đŝž� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƐŽůŽ� ƵŶ� ĂĐĐƌĞƐĐŝƵƚŽ� ƉŽƚĞƌĞ� ĚĞůůĂ� ďƵƌŽĐƌĂǌŝĂ͕� ƵŶ� ŝƌƌŽďƵƐƟŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽƌƉŽƐĞ�
ďĂŶĐŚĞ� ĚĂƟ� ĐŚĞ͕� ƐĞ� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŵĞ� ĮŶĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� ůĂ� ůŽƩĂ� Ăůů͛ĞǀĂƐŝŽŶĞ͕� ŶĞůůĂ� ƌĞĂůƚă� ĐŽŶƐĞŶƟƌĂŶŶŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ƐƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƟ�ŽŶĞƐƟ͕�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŶ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĐĂĚƌĂŶŶŽ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌŝ�
ĨŽƌƚƵŝƟ�Ğ�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶĐŽůƉĞǀŽůŝ͘ 

/ŶĨĂƫ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ĂůůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ� ƐŽŶŽ�ĐŽůůĞŐĂƟ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŵŝ�Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ͕�ŶĞƐƐƵŶ�ĞǀĂƐŽƌĞ�
ĂďŝƚƵĂůĞ�Ɛŝ�ƐŽƩƌĂƌƌă�ĚĂů�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂƌƚĞĨĂƩĂ�͞ƐƉĞƐŽŵĞƚƌŝ͟��ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐĂĚĞŶǌĂ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�
ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ͘ 

WĞƌĐŚĠ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�Đ͘Ě͘�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͍�WĞƌĐŚĠ�ƉŽŝ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�'ŽǀĞƌŶŽ͕�ŚĂ�ƉĞŶƐĂƚŽ�ƋƵĞƐƚĂ�
ǀŽůƚĂ� Ěŝ� ƐĞŵƉůŝĮĐĂƌĞ� ƐƵů� ƚĞŵĂ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ͕� ĐŽŶ� ů͛ĂďŽůŝǌŝŽŶĞ� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�
ǀŽƵĐŚĞƌ͘ 

'ŝă�ĚĂů�ϮϬϭϱ͕�ŵŽůƟ�ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�Ɛŝ�ĞƌĂŶŽ�ĂĐĐŽƌƟ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚĂŶƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ŝů�ǀŽƵĐŚĞƌ͕�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ĨĂƌ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ŝů�
ůĂǀŽƌŽ�ŶĞƌŽ͕�ĞƌĂ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ůĂ�ĨŽŐůŝĂ�Ěŝ�ĮĐŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ĐĞůĂǀĂ͘ 

WƌŽǀĂ� ŶĞ� ğ� ŝů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ƐƉĞƐƐŽ� ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀŽƵĐŚĞƌ� ĂǀǀĞŶŝǀĂ� ŝŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ� ƐƵů�
ůĂǀŽƌŽ�Ğ� ŝŶĨĂƫ�ƋƵĂƐŝ� ƐĞŵƉƌĞ� ŝů� ƉƌŝŵŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ǀŽƵĐŚĞƌ� ;ϭϬ�ĞƵƌŽ� ůŽƌĚŝ�Ěŝ� ĐƵŝ� ϳ͕ϱ�ĚĞƐƟŶĂƟ�Ăů�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞͿ� ĐŽŝŶĐŝĚĞǀĂ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĐŽŶ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ŝŶ� ĐƵŝ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ŝŶĨŽƌƚƵŶĂƚŽ͘� 

Wŝƶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ϱ�Ž�ϲ�ǀŽƵĐŚĞƌ�Ăů�ŵĞƐĞ͕�ĂƫǀĂƟ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ŶĂƐĐŽŶĚĞǀĂŶŽ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ƵŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ͘� 

�ů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ǀĂ� ĂŶĐŚĞ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ� ĐŽŵĞ͕�ƉĞƌ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͕� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ğ�ƉŝĐĐŽůŝ� �ŶƟ� >ŽĐĂůŝ͕� ŝů� ǀŽƵĐŚĞƌ�
ĐŽƐƟƚƵŝǀĂ� ƵŶ� ŵŽĚŽ� ƉĞƌ� ƌĞƚƌŝďƵŝƌĞ� ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ǀĞƌŽ� ůĂǀŽƌŽ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ� ŶŽŶ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚă͘ 

WŝĐĐŽůŝ��ŽŵƵŶŝ�DŽŶƚĂŶŝ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƉĞƌ�ŽǀǀŝĂƌĞ�Ăůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĂďŽůŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů��ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�
ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵƟůĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞů�ǀŽƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƚĂďĂĐĐŚĞƌŝĂ�ƌŝƵƐĐŝǀĂŶŽ�ĂĚ�ĂǀĞƌĞ�
ƵŶŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƌĞ� ƉŝĐĐŽůŝ� ůĂǀŽƌĞƫ�Ěŝ� ďƌĞǀĞ� ĚƵƌĂƚĂ͕� ĚĂŶĚŽ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ă� ĐŽŶĐŝƩĂĚŝŶŝ� ŝŶ�
ĚŝĸĐŽůƚă�Ž�ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ͘ 

 

Semplificazione: fu vera virtù ? 

Pagina 11 

Notiziario FNA 



hƟůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽĚŽ� ŝů� ǀŽƵĐŚĞƌ� ƉŽƚĞǀĂ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ƵŶ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ăů� ƌĞĚĚŝƚŽ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ŵĞŶŽ�
ĂďďŝĞŶƟ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƚĂůĞ�ŵĂŶŝĞƌĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝǀĂŶŽ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞƐƟŶĂƟ�ĂůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă͘ 

YƵŝ� Đ͛ğ� ƐƚĂƚĂ� ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƵ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ� ĂďƵƐĂƟ� ƐŝĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĐŚĞ�
ĚĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ŵĂ�Ă�ƐĐĂƉŝƚŽ�Ěŝ�ĐŚŝ�ŶĞ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƵŶ��ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞƩŽ�Ğ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ͘�� 

 

WĂŽůŽ�WƵŐůŝƐŝ 

Pagina 12 

Notiziario FNA 



EĞůůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ĂďďŝĂŵŽ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶŐĞĚŝ�
Ěŝ� ƉĂƚĞƌŶŝƚă͕� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ� Ğ� ĨĂĐŽůƚĂƟǀŽ͕�ŵĞƩĞŶĚŽ� ƚƌĂ� ů͛ĂůƚƌŽ� ŝŶ� ůƵĐĞ� ĂůĐƵŶŝ� ĂƐƉĞƫ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ�
ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘��������� 

/ŶƚĞŶĚŝĂŵŽ� ƋƵĞƐƚĂ� ǀŽůƚĂ� ƐŽīĞƌŵĂƌĐŝ� ƐƵůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ� ĚĂů� �͘>ŐƐ͘� Ŷ͘� ϴϬ� ĚĞů� ϮϬϭϱ� ĚĂů� ƟƚŽůŽ�
͞DŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐƵƌĂ͕�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕͟�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�
ŵĂŐĂƌŝ�ƐŝŶƚĞƟĐŽ�ŵĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂŵƉŝŽ͕�ĚĞŝ�ĐŽŶŐĞĚŝ�ĞͬŽ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ƐƉĞƩĂŶƟ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘ 

>Ă�ƉƌŝŵĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĂ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů��ŽŶŐĞĚŽ�Ěŝ�DĂƚĞƌŶŝƚă͕�ůĂ�ĐƵŝ�ĨŽŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ğ�ŝů�
�͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϱϭ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͖�ĞƐƐŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĂů� ůĂǀŽƌŽ� �ŐĂƌĂŶƟƚŽ�
ĂůůĂ� ĚŽŶŶĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞůůĂ� ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ĚĞůů͛ϴϬй�ĚĞůůĂ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘� 

>Ă�>ĞŐŐĞ�ǀŝĞƚĂ�Ěŝ�ĂĚŝďŝƌĞ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝ�ĚƵĞ�ŵĞƐŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�Ğ�ŶĞŝ�ƚƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ăů�ƉĂƌƚŽ͕�
ĐŽŶ�ůĂ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŽŶŶĂ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�Ěŝ�ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐƚĂƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ĚĂů�ŵĞƐĞ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ůĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐƵŶƚĂ�ĚĞů�ƉĂƌƚŽ�Ğ�ŶĞŝ�ϰ�ŵĞƐŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕� � ŝů� ƚƵƩŽ�ŐŝƵƐƟĮĐĂƚŽ�ĚĂ� ĂƩĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

/ů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƉĂƌƚŽ�ƉƌĞŵĂƚƵƌŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ŶŽǀŝƚă͗ 

ϭͿ ǀŝĞŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶŽŶ�ŐŽĚƵƟ�ĚĂůůĂ�ŵĂĚƌĞ�ƉĞƌ�ƚĂůĞ�ĞǀĞŶƚŽ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĂŶŽ�Ăů�ĐŽŶŐĞĚŽ�Ěŝ�
ŵĂƚĞƌŶŝƚă� ƉŽƐƚ� ƉĂƌƚƵŵ͕� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂůŽƌĂ� ůĂ� ƐŽŵŵĂ� Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� ŐŽĚƵƟ� ƐƵƉĞƌŝ� ŝů� ůŝŵŝƚĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞŝ�ϱ�ŵĞƐŝ�ƐƉĞƩĂŶƟ͖ 

ϮͿ ǀŝĞŶĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ĚĞů� ͞ƌŝŶǀŝŽ� Ğ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶŐĞĚŽ� Ěŝ� ŵĂƚĞƌŶŝƚă͕͟� ĐŽŶ� ůĂ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�;ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƐŽůĂ�ƉĞƌ�ĮŐůŝŽ�Ğ�ĚŝĞƚƌŽ�
ĂƩĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂ�ĐŚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌŝ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŶŶĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�
ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă� ůĂǀŽƌĂƟǀĂͿ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶŐĞĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƌŝĐŽǀĞƌŽ� ĚĞů� ĮŐůŝŽ� ŝŶ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ�
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ͕�ƉĞƌ�ƉŽŝ�ƉŽƚĞƌŶĞ�ŐŽĚĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ŶĞŽŶĂƚŽ͘ 

YƵĞƐƚĞ� ŶŽǀŝƚă� ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ� ĂĚ� ƵŶ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� �ŽƌƚĞ� �ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ĐŚĞ͕�
ŶĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƌŝĐŽǀĞƌŽ� ŝŶ� ƐƚƌƵƩƵƌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� ĚĞů� ŶĂƐĐŝƚƵƌŽ͕� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ƵŶ͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ĞĚ�
ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă� �ƋƵĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ƚƌĂ�ŵĂĚƌĞ�Ğ�ĮŐůŝŽ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶŐĞĚŽ�Ěŝ�
ŵĂƚĞƌŶŝƚă͘ 

dĂůĞ�ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ŝŶŝǌŝĂ�Ă�ĨĂƌ�ƚĞŵƉŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞů�ďĂŵďŝŶŽ�ŶĞůůĂ�ĐĂƐĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘ 

/ů� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ƌĞĐĞƉŝƚŽ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ� ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŝ� ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ĐŚĞ�
ů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŶŝƚă�ƐŝĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ĐŽůƉĂ�
ŐƌĂǀĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐŚŝŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐĞĚŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŶŝƚă͘ 

/ů� ĐŽŶŐĞĚŽ�ǀŝĞŶĞ� ǀŝƐƚŽ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ĐŽŵĞ�ŵĞǌǌŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ�Ěŝ�ŵĂĚƌĞ�Ğ�ĮŐůŝŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�
ĐŽŵĞ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĂĚ� ƵŶŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ďŝƐŽŐŶŽ� ŽŐŐĞƫǀŽ͕� ƐƵ� ĐƵŝ� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ĂǀĞƌĞ� ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƌŝŇĞƐƐŽ�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ěŝ�ǀĂůĞŶǌĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͘ 

�ůƚƌĞ� ŶŽǀŝƚă� ƐŽŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� ŝů� �ŽŶŐĞĚŽ� WĂƌĞŶƚĂůĞ� ĐŚĞ͕� ĐŽŵĞ� ŶŽƚŽ͕� ğ� ŝů� � ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ĂƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�
ĨĂĐŽůƚĂƟǀŽ�ĚĂů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ƉƌĞŶĚĞƌƐŝ�ĐƵƌĂ�ĚĞů�ďĂŵďŝŶŽ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĂīĞƫǀŝ�Ğ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

>Ă�ĨŽŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƌŝƐŝĞĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϱϭ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�Ğ͕�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐŽůĐŽ͕�ŝů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϬ�ĚĞů�
ϮϬϭϱ�ŚĂ�ĞůĞǀĂƚŽ�ĚĂ� �ϴ�Ă�ϭϮ�ĂŶŶŝ� ůĂ�ƐŽŐůŝĂ�Ěŝ�Ğƚă�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�
ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ� ĚĂů� ůĂǀŽƌŽ͕� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ� Ž� ĨƌĂǌŝŽŶĂƚŽ� ŵĂƐƐŝŵŽ� Ěŝ� ϲ� ŵĞƐŝ� ƉĞƌ�

Congedo di maternità e congedo parentale 
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ĐŝĂƐĐƵŶ�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�Ğ�ĐŽŶ� ŝů� ůŝŵŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ϭϬ�ŵĞƐŝ� ;ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶŐŽŶŽ�ϭϭ�ƐĞ� ŝů�ƉĂĚƌĞ�ŶĞ�ƵƐƵĨƌƵŝƐĐĞ�
ĂůŵĞŶŽ�ƉĞƌ�ϯ�ŵĞƐŝͿ͘� 

/Ŷ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ǀŝĞŶĞ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĞůĞǀĂƚĂ�ĚĂ�ϯ�Ă�ϲ�ĂŶŶŝ�ů͛Ğƚă�ĚĞů�ďĂŵďŝŶŽ�ĮŶŽ�Ă�ĐƵŝ�ŝů�
ĐŽŶŐĞĚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ğ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϯϬй͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ϲ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�ĞĚ�Ă�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ƐŝĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� Ϯ͕ϱ� ǀŽůƚĞ� ůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞů�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘ 

>͛/EW^͕�ŝŶĮŶĞ͕�ĐŽŶ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ϰϬ�ĚĞů�ϮϬϭϲ͕�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶŽǀŝƚă͘� 

EĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ů͛/EW^�ƐŽƩŽůŝŶĞĂ�ĐŚĞ� ůĂ� ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ŽƌĂƌŝĂ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ŵĞƚă�
ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ� ŵĞĚŝŽ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� Ăů� ŵĂƐƐŝŵŽ� ƉĞƌ� ŵĞǌǌĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�
;ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ŽƉƚĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ŝŶƚĞƌĂͿ͘ 

/ŶŽůƚƌĞ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐƵŵƵůĂƌĞ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶŐĞĚŽ�Ěŝ�ƟƉŽ�ŽƌĂƌŝŽ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�Ğ�ƌŝƉŽƐŝ�ĐŚĞ�
ƐŽŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƟ�ĚĂů��͘>ŐƐ͘� Ŷ͘� ϭϱϭ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�ŵĞŶƚƌĞ� Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐƵŵƵůĂƌĞ� ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůůĂ�
>ĞŐŐĞ�ϭϬϰ�ĚĞů�ϭϵϵϮ͘ 

ZŝĞƉŝůŽŐĂŶĚŽ͗ 

· ŝ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ� ŚĂŶŶŽ� ĚŝƌŝƩŽ� Ěŝ� ĂƐƐĞŶƚĂƌƐŝ� ĚĂů� ůĂǀŽƌŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϭϮ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă�ĚĞů�ďĂŵďŝŶŽ͖ 

· ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ƉƵž�ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĂƚŽ͕�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲ�ŵĞƐŝ͖ 

· ŝů�ƉĂĚƌĞ�ƉƵž�ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĂƚŽ͕�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϳ�ŵĞƐŝ͖ 

· ůĞ� ĂƐƚĞŶƐŝŽŶŝ� ĚĂů� ůĂǀŽƌŽ͕� ƐĞ� ƵƟůŝǌǌĂƚĞ� ĚĂ� ĞŶƚƌĂŵďŝ� ŝ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝů� ůŝŵŝƚĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ϭϭ�ŵĞƐŝ͖ 

· ŝů� ŐĞŶŝƚŽƌĞ� ƐŽůŽ� ƉƵž� ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ� ƉĞƌ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ͕� ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ� Ž� ĨƌĂǌŝŽŶĂƚŽ͕� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϭϬ�
ŵĞƐŝ͖ 

· ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĂĚŽƫǀŝ�Ž�ĂĸĚĂƚĂƌŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶŐĞĚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϭϮ�ĂŶŶŝ� 

�����������ĚĂůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞů�ďĂŵďŝŶŽ�ŝŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůů͛Ğƚă�ĚĞů�ďĂŵďŝŶŽ͘ 

/ů�ĐŽŶŐĞĚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ�Ž�ŵĞŶŽ�ŶĞů�ŵŽĚŽ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗ 

· ĮŶŽ� Ă� ϲ� ĂŶŶŝ� ƐƉĞƩĂ� ŝů� ϯϬй� ĚĞůůĂ� ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ŵĞĚŝĂ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ� ĐĂůĐŽůĂƚĂ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ�
ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐĞĚŽ͖ 

· ĚĂ� ϲ� Ă� ϴ� ĂŶŶŝ� ƐƉĞƩĂ� ŝů� ϯϬй� ƐŽůŽ� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĚŝŵŽƐƚƌŝ� ƵŶ� ĨŽƌƚĞ� ĚŝƐĂŐŝŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞů�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ŝů�ĐŽŶŐĞĚŽ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŶŽŶ�ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ͖ 

· ĚĂ�ϴ�Ă�ϭϮ�ĂŶŶŝ�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂůĐƵŶĂ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘ 

 

�����������WĂŽůŽ�WƵŐůŝƐŝ 
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/ů�ŐŝŽƌŶŽ�ϰ�ůƵŐůŝŽ͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ƐƵůů͛/EW^͕�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕�dŝƚŽ��ŽĞƌŝ͕�
ŚĂ�ĞƐƉŽƐƚŽ�ƚĞƐŝ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƟ͘ 

�� ƉĂƌƚĞ� ŝů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� Ěŝ� WĞŶƐŝŽŶŝ� ǀĞƌĞ� Ğ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ŚĂ� ƉĂƌůĂƚŽ� ĂƐƐĂŝ� ƉŽĐŽ͕� ǀĂŶŶŽ�ŵĞƐƐŝ� ŝŶ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ���
ĂůĐƵŶŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ĚĞů�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ŝŶƚƵŝƌĞ�ƋƵĂůŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƐŝƟ�ŶĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞůŝŶĞĂƚŽ͘� 

�Őůŝ� ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ� ƐƉƵŶƚŽ� ĚĂů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� Ăůů͛/EW^� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĚĞůĞŐĂƚĞ� ĚĂůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�
Ě͛ŝŶĐŽŵďĞŶǌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�Đ͛ĞŶƚƌĂŶŽ�ƉŽĐŽ�;ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕�
ďŽŶƵƐ� ďĞďĠ͕� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ŵĂůĂƫĂ͕� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă� Đŝǀŝůŝ͕� ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝƐĐƌŝƫ� Ăŝ�
ƐŝŶĚĂĐĂƟ�ĞĚ�ĂůƚƌŽ�ĂŶĐŽƌĂͿ�ŚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ĞƐƐŽ�ĐĂŵďŝ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�/ƐƟƚƵƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�^ŽĐŝĂůĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ��͞ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͟�ĂŶǌŝĐŚĠ�͞ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ͘͟�>Ă�ƚĞƐŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĐŚĞ�ů͛/EW^�
ĚĞďďĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ��ŶƚĞ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�Ăů�͞ǁĞůĨĂƌĞ͘͟ 

/ů�ƉĞƌŝĐŽůŽ� ŝŶƐŝƚŽ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƚĞƐŝ͕�ğ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ� ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ƐƚĂďŝůŝƌŶĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�
Ğ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂŝ�Ěŝƌŝƫ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͘�/Ŷ�Ăůƚƌŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ͕�
ůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ƚĂŶƚĞ�ǀŽůƚĞ�ƐďĂŶĚŝĞƌĂƚĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ�ƉĞƌ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�
ƐŽůŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ�ĞīĞƩƵĂƟ͕�ǀĞƌƌĞďďĞ�ĂŶŶƵůůĂƚĂ�ĚŝŶĂŶǌŝ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�;Ğ�
Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽͿ�ĚĞů�ǁĞůĨĂƌĞ�ĚĞůů͛/EW^͘� 

^ŝ� ƉƵž� ĐŽŵŵĞŶƚĂƌĞ� ƌŝůĞǀĂŶĚŽ� ĐŽŵĞ� ƉĞƌ� ĂŶŶŝ� Ɛŝ� ƐŝĂ� ĚŝƐĐƵƐƐŽ� ƐƵůůĂ� ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ğ�
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌŽ�ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ƚƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�
ǀĞƌƐĂƟ�Ğ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƚĞ͘ 

�ĚĞƐƐŽ� �ŽĞƌŝ� ǀƵŽůĞ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ĚŝůĞŵŵĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶĚŽ� ů͛�ŶƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚŽ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ƵŶ��ŶƚĞ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘ 

�Ě� ŝŶĨĂƫ� ƚƌĂ� ůĞ� ǀĂƌŝĞ� ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶŝ͕� ŚĂ� ŵŽůƚŽ� ƌŝŵĂƌĐĂƚŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕� Ă� ƐƵŽ� ĚŝƌĞ͕� ƉĞƌ� ƵŶ� ďƵŽŶ�
ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƟ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŵŵŝŐƌĂƟ͘ 

^Ƶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŚĂ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ŶƵŵĞƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͘� 

/ŶĨĂƫ�ŚĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ�ĐŚĞ͕�ƐĞ�ŝ�ŇƵƐƐŝ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ĂǌǌĞƌĂƌƐŝ�ĂǀƌĞŵŵŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ϮϮ�ĂŶŶŝ͕�
ϳϯ�ŵŝůŝĂƌĚŝ� ŝŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĞ�Ğ�ϯϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ� ŝŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�
ĂŐůŝ� ŝŵŵŝŐƌĂƟ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐĂůĚŽ� ŶĞŐĂƟǀŽ� Ěŝ� ϯϴ� ŵŝůŝĂƌĚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ĐĂƐƐĞ� ĚĞůů͛/EW^͕� ĚŝŵĞŶƟĐĂŶĚŽ�
ƉĞƌž� ŝ� ĐŝƌĐĂ� ϰ�ŵŝůŝĂƌĚŝ� Ěŝ� �ƵƌŽ� ĐŚĞ� ŽŐŶŝ� ĂŶŶŽ� ůŽ� ^ƚĂƚŽ� ƐƉĞŶĚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ĐŚĞ�
ƉŽƌƚĂŶŽ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ŝů�ƐĂůĚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶƟ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĞŶŽ�Ϯ͕ϱ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�Ăůů͛ŝŶĐŝƌĐĂ͘ 

WĞƌ� ƐƵīƌĂŐĂƌĞ� ĂŶĐŽƌ� Ɖŝƶ� ůĞ� ƐƵĞ� ƚĞƐŝ� ŚĂ� ĐŽŶĐůƵƐŽ� ĐŚĞ� ğ� ƐƵƉĞƌŇƵŽ� ƉĞŶƐĂƌĞ� Ěŝ� ĂƫǀĂƌĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂƟǀĞ� ĐŚĞ� ŝŶĐĞŶƟǀŝŶŽ� ĐŽƉƉŝĞ� /ƚĂůŝĂŶĞ� Ă� ĨĂƌĞ� ĮŐůŝ͕� ƉŽŝĐŚĠ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ƉŽƐŝƟǀŝ� Ěŝ� ƚĂůŝ�
ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ǀĂůƵƚĂƌĞ͕�ƐŽƩŽ�ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĂ͕�ƐƵů�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘ 

/ŶŽůƚƌĞ� ŚĂ� ŵŽƐƚƌĂƚŽ� ŵŽůƚĂ� ĚŝƐĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ǀĞƌƐŽ� ŝ� ƐŝŶĚĂĐĂƟ� ĂīĞƌŵĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͖�ŚĂ�ĂƵƐƉŝĐĂƚŽ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ�Ăů�ƉŽƐƚŽ�
Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖�ŚĂ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂůĂƌŝŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůƵŝ�ğ�Őŝă�
ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ� ͞ǀŽƵĐŚĞƌ͖͟�ŚĂ� ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ĐŚĞ� ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ďůŽĐĐĂƚĂ�
ĚĂůů͛ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝƐŵŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘ 

/Ŷ�ĂƉĞƌƚĂ�ƉŽůĞŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ĚĂ�ĚĞĐĞŶŶŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ůĂ�ŶĞƩĂ�ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�
ĚĂůů͛�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�ŶĞ�ŚĂ� ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ƐĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ƵŶ� ƌŝĐĂůĐĂůŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ� ŝŶ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ͘ 

Cercasi Inps disperatamente 
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Pagina 16 

�ŽŵĞ� ŶŽƚŽ� ƚĂůĞ� ƌŝĐĂůĐŽůŽ� ğ� ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ů͛�ŶƚĞ� ŶŽŶ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƟ�
ƌĞƚƌŽƐƉĞƫǀŝ�ƐƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ǀĞƌƐĂƟ�ϰϬ-ϱϬ�ĂŶŶŝ�ĨĂ͘ 

�ŽůƉŝƐĐĞ�ŝů� ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂīƌŽŶƚĂƟ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŝ͕�ĐŚĞ�ƉƵƌĞ�
ĂƐƐŝůůĂŶŽ� ƚĂŶƟ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ͗� ů͛Ğƚă� Ěŝ� ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ĂůůƵŶŐĂƌƐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ�
͞ĂƐƉĞƩĂƟǀĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͕͟� ŝ�ŵĂŶĐĂƟ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƟ�Ăů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƉĞƌ� ůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ŵŝŶŝŵŝ͕�
ů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ�ŵŝŶŝŵŝ͕� ů͛ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ� ͞ĂŶƟĐŝƉŽ� ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŽ͟� ĚĞƩŽ� ͞�W�͕͟� ĐŚĞ� ŝŵƉŽƌƌă�
ŽŶĞƌŝ�ďĂŶĐĂƌŝ�ĞĚ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ŶŽŶ�ĚĞĮŶŝƟ�Ăŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƟ�ĞĚ�ĂůƚƌŽ�ĂŶĐŽƌĂ͘ 

^ĞŶǌĂ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞů�ŵĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƚĞĚŝĂƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŝů�ůĞƩŽƌĞ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�
ĐŚŝĞĚĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂůĞ�ŵŽƟǀŽ�ƵŶ�ĐŽƐŞ�ĂůƚŽ�&ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ŝŶǀĞĐĞ�Ěŝ�ĂƩĞŶĞƌƐŝ�ĂůůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�Ğ�
ĂĚ�ƵŶĂ�ůĞƩƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĞƐƉůŝĐĂƟǀŝ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐŝĞĚĞ͕�ĚĞůŝŶĞĂ�ĨƵƚƵƌŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�ƉŽůŝƟĐŝ�Ěŝ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀŝĚĞŶǌĂ͘ 

>Ğ�ƚĞƐŝ�ĞƐƉŽƐƚĞ�ƌŝƐĐŚŝĂŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽůƚŽ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐĞƩŽƌĞ�ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŽ͘ 

sŝĞŶĞ� ĚĂ� ĐŚŝĞĚĞƌƐŝ͕� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉĂǀĞŶƚĂƚŽ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� ƋƵĂůĞ� ĮŶĞ� ĨĂƌĂŶŶŽ� ŝ� ƉĞŶƐŝŽŶĂƟ� Ğ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�
ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉƌĞƐƚĂŶŽ�ĂĚ�ĂŶĚĂƌĞ�ŝŶ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͘ 

�ŝ�Ɛŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ů͛�ƉĞ͕�Đŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ��ĂůƚƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŚĞ�ĨĂǀŽƌŝƌĂŶŶŽ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫ�
ƚĞƌǌŝ�ƋƵĂůŝ�ďĂŶĐŚĞ͕�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŽƌŝ�ǀĂƌŝ�ĚĞů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ͘ 

/ů� ƋƵĂĚƌŽ� ĚĞůŝŶĞĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůů͛/EW^� ƌŝƐĐŚŝĂ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƵŶĂ� ǀĞƌĂ� Ğ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĚŝīƵƐĂ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĞŶŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝďŝůĞ͘ 

 

WĂŽůŽ�WƵŐůŝƐŝ� 
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�Ăů� ϮϬϭϳ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ŝŶ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŐĞƐƟŽŶŝ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐƵŵƵůĂƌĞ� ŝ�
ƉĞƌŝŽĚŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ� ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ�Ž�ĂŶƟĐŝƉĂƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ĚŽǀĞƌ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�
ĂůůĂ�ƌŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶĞ�ŽŶĞƌŽƐĂ͘ 

YƵĞƐƚĂ�ŶŽǀŝƚă�ğ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ��ŶĞůůΖĂƌƟĐŽůŽ�ϭ�ĐŽŵŵĂ�ϭϵϱ�ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ�ϮϯϮ�ĚĞů�ϮϬϭϲ ;>ĞŐŐĞ�Ěŝ��ŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ϮϬϭϳͿ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌŝǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ĞƐƚĞŶƐŝǀŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳ ŝů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐƵŵƵůŽ�ĚĞŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ͘ 

/ů� ĐƵŵƵůŽ� ğ� ƵŶ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ŝŶ� ĂŐŐŝƵŶƚĂ� ĂůůĂ ƌŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶĞ Ğ� ĂůůĂ ƚŽƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ� ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ŵŝƐƚĂ� ŽǀǀĞƌŽ� ƋƵĞůůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĂ� ŝŶ� Ɖŝƶ� ĐĂƐƐĞ�
ĚĞůůĂ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ĐĂƌƌŝĞƌĞ�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ͘� 

>Ă� ŶŽƌŵĂ� ĐŝƚĂƚĂ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ăů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ� ĐƵŵƵůĂƌĞ� ŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ ƉƌĞƐƐŽ� ĚŝīĞƌĞŶƟ� ŐĞƐƟŽŶŝ͕� ƐĞŶǌĂ� ŽŶĞƌŝ� Ă� ƐƵŽ� ĐĂƌŝĐŽ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ ƵŶΖƵŶŝĐĂ�
ƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĂ� ůŝƋƵŝĚĂƌƐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƌĞŐŽůĞ� Ěŝ� ĐĂůĐŽůŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ĨŽŶĚŽ Ğ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ�
ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

WƌŝŵĂ�Ěŝ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ� ŝů� ƚĞŵĂ�ĚĞů� �ƵŵƵůŽ� ĐĞƌĐŚŝĂŵŽ�Ă� ŐƌĂŶĚŝ� ůŝŶĞĞ�Ěŝ� ĐŚŝĂƌŝƌĞ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ĐŝƚĂƟ͘ 

>Ă�ZŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶĞ�ğ�ƌĞŐŽůĂƚĂ�ĚĂ�ĚƵĞ�ĚŝƐƟŶƚĞ�>ĞŐŐŝ�;Ϯϵͬϭϵϳϵ Ğ�ϰϱͬϭϵϵϬͿ�ĞĚ�ğ�ů͛ŝƐƟƚƵƚŽ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ĐŚŝ�ŚĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ� ŝŶ� ŐĞƐƟŽŶŝ� ĚŝǀĞƌƐĞ ƉƵž� ƌŝƵŶŝƌĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƚƵƫ� ŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͘ 

��Ă�ƟƚŽůŽ�ŽŶĞƌŽƐŽ� ;ĚĂů�ϭ� ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϬͿ�Ğ� ŝ� ĐŽƐƟ�ǀĂƌŝĂŶŽ� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�Ğƚă͕� ƐĞƐƐŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ğ�ĂŶŶŝ�ĚĂ�
ƌŝƵŶŝƌĞ͘� 

>͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĚĞǀĞ� ĨĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ� ƌŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ;ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕�
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕�ĮŐƵƌĂƟǀĂ͕�ƌŝƐĐĂƩĂƚĂͿ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ� ŝŶ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ĮŶŽ�Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ 

/�ƉĞƌŝŽĚŝ� ƌŝĐŽŶŐŝƵŶƟ�ƐŽŶŽ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ĐŽŵĞ�ƐĞ� ĨŽƐƐĞƌŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ƐƚĂƟ�ǀĞƌƐĂƟ�ŶĞů� ĨŽŶĚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ�
ƵŶŝĮĐĂƟ�Ğ�ĚĂŶŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ĚŝƌŝƩŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂů�ĨŽŶĚŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘ 

>Ă� dŽƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ăů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ĐŚĞ� ŚĂ� ǀĞƌƐĂƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ƉƌĞƐƐŽ� Ɖŝƶ� ŐĞƐƟŽŶŝ� ŝŶ�
ƉĞƌŝŽĚŝ�ŶŽŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƟ�Ěŝ�ƵŶŝƌůŝ�ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͘ 

WŽƐƐŽŶŽ�ĂĐĐĞĚĞƌǀŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�;ĂƌƟŐŝĂŶŝ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƟ͕�ĐŽůƟǀĂƚŽƌŝ�ĚŝƌĞƫ͕�ĐŽůŽŶŝ�ŵĞǌǌĂĚƌŝ�
Ğ�ƉĂƌĂƐƵďŽƌĚŝŶĂƟͿ�Ğ�ůŝďĞƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͘� 

�� ĚŝīĞƌĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶĞ� ğ ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕ ŵĂ� ŝů� ĐĂůĐŽůŽ� ĚĞůůĂ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ� ğ� ŵĞŶŽ� ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐŽ� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽů ŵĞƚŽĚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ͘ 

/Ŷ� ĂůƚƌĞ� ƉĂƌŽůĞ͕� ůĞ� ŐĞƐƟŽŶŝ� ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŚĞ� ĐĂůĐŽůĂŶŽ� ůĂ� ƋƵŽƚĂ�Ěŝ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ŝŶ�
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĂ ŵĂƚƵƌĂƚĂ�ĚĂů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞ͘ 

/ů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƉƵž�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŽŵƉŝƵƟ�ŝ�ϲϱ�ĂŶŶŝ͕�ƐĞ�ŚĂ�
ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ŽƉƉƵƌĞ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�Ğƚă�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϰϬ�ĂŶŶŝ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ͘� 

/ů� �ƵŵƵůŽ͕� ĚĞƩŽ� ĂŶĐŚĞ� ƚŽƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞƚƌŝďƵƟǀĂ͕� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ� ŶĞů� ŶŽƐƚƌŽ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂůůĂ�
>ĞŐŐĞ� Ěŝ� ^ƚĂďŝůŝƚă� ϮϬϭϯ� Ğ� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŝƐĐƌŝƫ� Ă� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕� ĐŚĞ�ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ� ŝŶ� ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚĞůůĞ� ĚƵĞ� ŝů� ĚŝƌŝƩŽ� ĂůůĂ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĐĂůĐŽůĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů�
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ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ͕� Ěŝ� ĐƵŵƵůĂƌĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ� ŝ� ǀĂƌŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ�
ƌŝĐŚŝĞƐƟ�Ğ�ƉŽƚĞƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ͕�Ěŝ�ŝŶĂďŝůŝƚă�Ğ�Ăŝ�ƐƵƉĞƌƐƟƟ͘ 

KĐĐŽƌƌĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ�ŵŝŶŝŵŝ�ĐŚŝĞƐƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘ 

WĞƌƚĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ƵƟůŝǌǌĂďŝůĞ�ƐĞ�Ɛŝ�ŵĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ͕�ŶĠ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ĐĂƐƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĂ͘ 

��ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƚŽƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĂ͕�ƋƵĞůůĂ�ƌĞƚƌŝďƵƟǀĂ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�
ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂƚƵƌĂƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�Ěŝ�ƋƵĞů�ĨŽŶĚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶ�ǀŝĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�
ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ͘ 

ZĞƐƚĂ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĨĞƌŵĂ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂ� ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ� ĚĂůůĂ� Đ͘Ě͘� >ĞŐŐĞ� &ŽƌŶĞƌŽ͕� ƉĞƌ� ĐƵŝ͕� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ƉĞƌ� ŝ�
ƉĞƌŝŽĚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϮ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƐŽůŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ͘������ 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ�ĚĂů� ϭΣ� ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞů� �ƵŵƵůŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ� ƐŽŶŽ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŝƐĐƌŝƫ�Ă�
ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ� ƉĞƌ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͕� ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ� Ğ� ƐƵƉĞƌƐƟƟ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝ� ;ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƟ͕� ĂƌƟŐŝĂŶŝ͕� ĐŽůƟǀĂƚŽƌŝ� ĚŝƌĞƫ�Ğ�ŵĞǌǌĂĚƌŝͿ͕� Őůŝ� ŝƐĐƌŝƫ�
ĂůůĂ ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĂ ĚĞůůΖ/ŶƉƐ͕�ŽůƚƌĞ�ĂŐůŝ� ŝƐĐƌŝƫ�ĂůůĞ� ĨŽƌŵĞ�ƐŽƐƟƚƵƟǀĞ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�
;/ŶƉĚĂƉ͕� �ŶƉĂůƐ͕� &ŽŶĚŽ� sŽůŽ͕� �ůĞƩƌŝĐŝ͕� dĞůĞĨŽŶŝĐŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Őůŝ� ŝƐĐƌŝƫ� ĂůůĞ ĐĂƐƐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ;�ĂƐƐĂ�&ŽƌĞŶƐĞ͕��ĂƐƐĂ�ĚĞŝ��ŽƩŽƌŝ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƟ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘ 

�ů� ƉĂƌŝ� ĚĞůůĂ ƚŽƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů� �ƵŵƵůŽ� ĚĞǀĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌĞ� ƚƵƫ� Ğ� ƉĞƌ� ŝŶƚĞƌŽ� ŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ ŶŽŶ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƟ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ŐĞƐƟŽŶŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͕� ƉƵƌĐŚĠ� Őůŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟ�ŶŽŶ�
ƌŝƐƵůƟŶŽ Őŝă� ƟƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ƵŶ� ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ� ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŽ ĚŝƌĞƩŽ� ŝŶ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ŐĞƐƟŽŶŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ� ĚĂů�
�ƵŵƵůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�;ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ĐĂƐƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝͿ͘� 

�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳ͕�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϳ�ŝů��ƵŵƵůŽ�ğ�
ĂŵŵĞƐƐŽ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂůŽƌĂ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ� ĂďďŝĂŶŽ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ� ƉĞƌ� ŝů� ĚŝƌŝƩŽ� Ă� ƵŶ�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ ŝŶ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƐƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͘ 

^ĞŵƉƌĞ� ĚĂůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĚĂƚĂ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� �ƵŵƵůŽ� ĚĞŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ͕� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ� ƐŝĂ�
ůĂ ƉĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ ĐŚĞ� ůĂ ƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĂ Ăů� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ� ƉƌĞǀŝƐƟ� ĚĂůůĂ�
>ĞŐŐĞ� &ŽƌŶĞƌŽ͕�ƉƵƌĐŚĠ� ŝů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ� ĂďďŝĂ� � Őŝă� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƵŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ� ŝŶ�ƵŶĂ�
ĚĞůůĞ�ŐĞƐƟŽŶŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�Ăů��ƵŵƵůŽ͘� 

/Ŷ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŝů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ŽƩĞƌƌă�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀĞĐĐŚŝĂŝĂ�Ăů�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ĂŶĂŐƌĂĮĐŝ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƟ ƚƌĂ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĨŽŶĚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�Ăů��ƵŵƵůŽ͘ 

�ůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŵŽĚŽ� ŝů� �ƵŵƵůŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƟůŝǌǌĂƚŽ� ƉĞƌ� ůŝƋƵŝĚĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĂ� Ăů�
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůůΖĞƚă�ĂŶĂŐƌĂĮĐĂ͘ 

>ΖĂǀǀŝŽ�ĂůůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ��ƵŵƵůŽ�ğ�ĂƫǀĂƚŽ�Ă ĚŽŵĂŶĚĂ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ;Ž�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƐƵƉĞƌƐƟƟͿ�
ƉƌĞƐƐŽ�ůΖ�ŶƚĞ�WƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ĚŽǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĂ�ůΖƵůƟŵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘ 

>͛�ŶƚĞ� WƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ͕� ĂƫǀĞƌă� ŝů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ� �ŶƟ� ĚŽǀĞ� ŝů�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ăǀƌă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ěŝ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘ 

/ů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉĞŶƐŝŽŶĞ� ƐĂƌă� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖ/ŶƉƐ͕� ĐŚĞ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌă� ŝ� ƉƌŽ-ƋƵŽƚĂ� ĂůůĞ� ĂůƚƌĞ� ŐĞƐƟŽŶŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͘ 

 
WĂŽůŽ�WƵŐůŝƐŝ 

Pagina 18 

Notiziario FNA 



>Ğ� ŝŶŝǌŝĂůŝ�ƉĞƌƉůĞƐƐŝƚă� ƐƵůů͛ŝŵƉĂƩŽ� ĐŚĞ� ŝů� :ŽďƐ��Đƚ� ĂǀƌĞďďĞ�ƉŽƚƵƚŽ� ĂǀĞƌĞ� ƐƵů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�ĂƩƵĂůŝ͘ 

^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ͕� Ă� ƚĂůĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕� ĐŚĞ� ŶĞů� ŵĞƐĞ� Ěŝ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϭϱ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ƉĞƌ� ůĞ�
ĂǌŝĞŶĚĞ�Ěŝ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƐŝŶŐŽůŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐŐƌĂǀŝŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϴ�ŵŝůĂ�
ĞƵƌŽ͘ 

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϱ�ğ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞů�:ŽďƐ��Đƚ͘ 

>Ž�ƐŐƌĂǀŝŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŚĂ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͗�ϰϭϳ͘ϬϬϬ�ŶƵŽǀŝ�ŽĐĐƵƉĂƟ͘ 

YƵĞƐƚŽ� ǀĂůŽƌĞ� ĂƐƐŽůƵƚŽ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ƐĞŵďƌĂƌĞ�
ƉŽƐŝƟǀŽ͕�ŵĂ�ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽůŽ�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŽǀĞƌ� ϱϬ͕�
ƐŽůŽ�ƵŶ�ůŝĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ�Ğ͕�
ĐŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƵƐƉŝĐĂƚŽ͕�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ� ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ� ƉĂƌŝ� Ăů� ϯ͕ϯй�
ĂƌƌŝǀĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�Ăů�ϭϮ͕ϰй�;ƚŽĐĐĂŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉƵŶƚĞ�ĚĞů�
ϯϳй�ƚƌĂ�ůĞ�ŐŝŽǀĂŶŝͿ͘ 

�ůůĂ� ůƵĐĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ĞŵĞƌƐŝ͕�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ĐŚĞ� ŝ� ĚƵĞ� ƚĞƌǌŝ� ĚĞůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�
ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ăů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĂŐůŝ�ĞīĞƫ�ĚĞů�:ŽďƐ��Đƚ͘ 

�Ě� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� Ɛŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŽŵĞ� ŝů�
ĚŝŵĞǌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐŐƌĂǀŝ�ŝŶƚƌŽĚŽƫ�ŶĞů�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϲ�ŚĂ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ƌĞƐŽ�ŵĞŶŽ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ�
Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ŝŶĨĂƫ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ͕�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�;ŐĞŶŶĂŝŽͬĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϱ�–�
ŐĞŶŶĂŝŽͬĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲͿ͕�ƵŶ�ĐĂůŽ�ĚĞů�ϯϮ͕ϵй͘ 

�ůƚƌŽ� ĚĂƚŽ� ŶŽŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂŶƚĞ� ğ� ů͛ŝŵƉĂƩŽ� ĐŚĞ� ŝů� :ŽďƐ� �Đƚ� ŚĂ� ĂǀƵƚŽ� ƐƵŝ� ĐŽŶƚƌĂƫ� Ă� ƚĞŵƉŽ�
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͗� ŝ� ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƟ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ŐŝƵƐƚĂ� ĐĂƵƐĂ�Ž�ŐŝƵƐƟĮĐĂƚŽ�ŵŽƟǀŽ�ŶĞů� ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�
ϮϬϭϲ�ƐŽŶŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƟ�ĚĞů�Ϯϴй͘ 

/ŶŽůƚƌĞ͕�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ůĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝŵŝŶƵŝƚĞ�ĚĞů�ϭϰ͕ϴй͘ 

^ŽůŽ�ƋƵĞƐƟ�ĚƵĞ�ĚĂƟ�ĚĂŶŶŽ�ů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŽƌŵĂŝ�Ɖŝƶ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�
ĚĞƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϴ͕� Ăůů͛ƵƟůŝǌǌŽ� ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽ� ĚĞŝ� ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƟ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƉŝƵƩŽƐƚŽ� ĐŚĞ�
ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ƐĂŶĂ�Ğ�ĐŽƐƚƌƵƫǀĂ�ƚƌĂƩĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘ 

WĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ� ĞƐƉŽƐŝƟǀĂ� ğ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ� ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ� ĚĞŝ�
ǀŽƵĐŚĞƌ͕�ŽŐŐŝ�ĂďŽůŝƟ�ŶĞů�ůŽƌŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘ 

YƵĞƐƟ� ƵůƟŵŝ͕� ĚĂ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĞŵĞƌƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ͞ŶĞƌŽ͟� ŶĞŝ� ƐĞƩŽƌŝ� Ɖŝƶ� ĐƌŝƟĐŝ͕� ƐŽŶŽ� ĚŝǀĞŶƚĂƟ� ƵŶŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĞůƵĚĞƌĞ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŐŝƵƐƚĂ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůĞ͘ 

/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀĂ�ĐŚĞ�ƐĞ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ǀŽůĞǀĂ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ� ůĂ� ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝů� ƉƌĞĐĂƌŝĂƚŽ͕� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ͕� ŝŶ� ƌĞĂůƚă͕� ŚĂ� ĂŐĞǀŽůĂƚŽ� ůĞ�
ĂǌŝĞŶĚĞ� ƌĞŶĚĞŶĚŽ� Ɖŝƶ� ƐĞŵƉůŝĐŝ͕� ƌĂƉŝĚŝ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ŝ� ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƟ͕� ĐŽŶĐĞĚĞŶĚŽ� � ůŽƌŽ� ƐŐƌĂǀŝ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ͘� 

 

'ŝĂŶůƵĐĂ�^ĂďĂƟŶŽ 
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